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ENQUADRAMENTO

O objectivo principal deste projecto é a elaboragio de um Estudo Econdémico de
Desenvolvimento da Fileira do medronho e avaliar a sua viabilidade econémico-financeira.

Este estudo enquadra-se na estratégia de valorizagdo da floresta do Férum Florestal, procurando estudar
a dinamizagao da fileira do medronho e compreender a sua rentabilidade. O estudo pretende contribuir
para:

Aumentar o conhecimento sobre a fileira (dimensdo, valor, intervenientes);

Promover a investigacdo sobre o medronheiro, o medronho e a sua aguardente;

1

2

3. Analisar o impacto ambiental e social do medronheiro e da produgdo de medronho;

4. Avaliar o potencial econdmico da produgdo do medronho (fruto) e seus aproveitamentos;
5

Fomentar a inovacgdo (melhoria da qualidade da matéria prima, novas utilizagées) de forma
articulada com criacdo de novas areas de produgédo;

6. Analisar a replicabilidade da produgdo de medronheiro noutras zonas do pais (sobretudo na
Beira Interior);

7. Avaliar o potencial de internacionalizacdo, especialmente da aguardente medronho.

Este documento tem base a analise de documentagdo sobre o sector, a recolha de dados estatisticos e a
realizagdo de um conjunto de reunides e entrevistas com os diferentes membros da cadeia de valor da
Fileira, nomeadamente, especialistas, investigadores, membros de associa¢des relevantes para o Estudo,
entre outros.

O documento encontra-se estruturado em 4 capitulos:
Capitulo 1 — Enquadramento: Presente Capitulo;

Capitulo 2 — O Medronho e o Medronheiro: Apresenta uma introducdo a espécie e ao seu impacto
ambiental, bem como as principais utilizagdes do medronho (com enfoque na aguardente) e os

principais nimeros da fileira no mundo e em Portugal;

Capitulo 3 — A Fileira do Medronho em Portugal: Analisa a estrutura da fileira em Portugal e o seu
desempenho e os principais custos e receitas inerentes a produgao e transformacgao;

Capitulo 4 — Objetivos e Orientagdes para o Futuro: Descreve as principais directrizes para o
desenvolvimento e afirmag¢do do Cluster do Medronho.
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O MEDRONHEIRO E O MEDRONHO

O medronheiro é uma espécie autdctone portuguesa que apresenta um conjunto variado de
utilizacbes, entre as quais se destaca a producdo de aguardente. A espécie apresenta um
impacto ambiental e social positivo para os ecossistemas nos quais se insere.

INTRODUGAO A ESPECIE

O medronheiro (Arbutus unedo L.) pertence a familia das Ericaceas, partilhando-a com as urzes (Erica sp.).
Pode ser encontrado até aos 1200m de altitude, desenvolvendo-se em bosques, mato e nas regides
rochosas, especialmente em solos acidos. E uma espécie de exigéncia reduzida em termos de condigdes
edafo-climaticas para o seu desenvolvimento (essencialmente plena luz e humidade), que resiste bem as
geadas, tolerando também a polui¢do industrial e urbana. No entanto prefere climas suaves e sem geadas
fortes para se desenvolver. O medronheiro é também resistente ao fogo, isto é, depois de ardido volta a
frutificar em cerca de 3 anos.

Este arbusto vive cerca de 200 anos, atingindo entre os 5 e os 10 metros de altura, e excecionalmente os
15 metros. O medronheiro frutifica partir dos 4 anos, mas apenas a partir do 82 ano comega a ser
consistente.

O medronheiro é produzido em varios paises onde o clima mediterraneo esteja presente.

Figura 1- O Medronheiro Espécie Mediterraneo - Atlantica

Distribui-se por uma vasta area na bacia mediterranica, exceto na orla costeira do Sudoeste de Espanha
e na area que vai desde Tunis até ao Sul da Turquia. A sua area de distribuicdo inclui também todo o
territdrio de Portugal continental, o Norte de Espanha, as regiGes das Landes e da Bretanha em Francga e
a zona ocidental da Irlanda.

O medronheiro pode ser também encontrado nos Estados Unidos da América e na Austrdlia, embora ndo
seja nativo destas regiGes.
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A producao do medronheiro é pouco exigente em termos de manutengdo, no entanto deve ser plantado
com algumas caracteristicas especificas: deve ser plantado em solos de xisto com declives entre 15-35%
e ter um compasso ou distancia entre as arvores de 6 por 4 metros ou de 7 por 3 metro; ou em declives
inferiores a 15% e ter um compasso de 5 metros por 5 metros. Tendo em conta estas caracteristicas, em
média poderdo ser plantados 400 pés de medronheiro por hectare. A manutengao necessdria ao bom
crescimento do medronheiro tem por base uma limpeza dos arbustos anual ou de dois em dois anos.

O medronheiro floresce e frutifica ao mesmo tempo, em meados de Outubro, as suas folhas nessa altura
sdo verdes, as flores brancas e o fruto, o medronho, pode ir desde o amarelo ao vermelho, dependendo
do quao maduro o fruto se encontra.

A produgdo do medronheiro &, apesar de tudo, irregular dado que estd dependente de dois fatores: as
geadas e a existéncia de anos de safra e contrassafra (grande producdo de fruto e baixa produgdo de
fruto em anos sucessivos).

O medronho (fruto) é globoso, granuloso verrugoso, de cor amarelada e por fim avermelhada quando
maduro, sendo comestivel. Apresenta elevada perecibilidade e, quando maduro, pode conter um teor
alcodlico até 0,5 graus.

IMPACTO AMBIENTAL DA ESPECIE

Do ponto de vista ambiental, a exploragdo do medronheiro, Figura 2 - Impacto Ambiental

espécie nativa em Portugal, contribui para a fixagdo das

populagdes e obriga a manuten¢do dos povoamentos, que
tanto podem ser puros como consociados, maioritariamente,

com sobreiro e alfarrobeira.

Preservagio

da
biodiversidade
Regulacio da

qualidade da
4gua e do ciclo

- L . . . .o hidrico
E uma espécie com forte impacto ao nivel paisagistico e que

Valorizaggo da
paisagem

protege e reabilita o solo, pois tem uma excelente agdo ao

nivel da fixagdo, melhoria e protecdo dos solos, devido

respetivamente, ao seu sistema radicular ser muito

ramificado, a introdugdo de matéria organica pela

decomposi¢do das folhas e pela densidade da sua copa. Além
disso fomenta as espécies silvestres constituintes da fauna

local.

O medronheiro encontra-se adaptado as condi¢des edafo-climaticas das Serras Algarvias e da
generalidade do territdrio de Portugal Continental e por regra, é uma espécie indicadora de solos que
nao perderam o seu fundo de fertilidade. Enquanto espécie mediterranea apresenta uma boa capacidade
de regeneracdo apds um fogo, emitindo rebentos de raiz.

As suas flores sdo ainda consideradas de elevada importancia para o ecossistema por serem uma fonte
de néctar para as abelhas.

UTILIZACOES DO MEDRONHEIRO E DO MEDRONHO

944
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As propriedades do medronheiro e do medronho permitem um conjunto de utilizagdes diferenciadas,
desde o consumo do fruto fresco aos seus derivados sujeitos a transformagao.

O medronho é utilizado ndo sé em Portugal, mas também em alguns paises da bacia do mediterraneo
como sejam a Espanha, Itdlia ou Franga.

A principal utilizagdo do medronho em Portugal é a produgdo da aguardente e de melosa (licor a base de
aguardente de medronho e mel), principalmente nas zonas serranas do Algarve, nas serras do Caldeirdo
e de Monchique. Esta produgdo é anual e todo o processo de destilagdo é realizado em adegas artesanais.
Nesta regido, o Medronho é também utilizado para a produgao de mel, doces e compotas. Estes produtos
de indole regional sdo escoados por via do turismo.

Além das utilizagGes acima indicadas, o medronheiro é também utilizado como espécie ornamental, a
rama verde é usada em arranjos florais.

A madeira do medronheiro além de um excelente combustivel é também boa para tornear, os ramos
mais jovens sdo utilizados em cestaria, as folhas podem servir para forragem e as folhas juntamente com
as cascas podem ser utilizadas na industria de curtumes.

Os componentes naturais das folhas do medronho sdo ainda considerados medicinais valorizando as suas
propriedades diuréticas e antissépticas. Existem também estudos sobre as propriedades antioxidantes
do fruto medronho. Atualmente estd a ser estudada a utilizagdo da espécie pela industria da cosmética.

Tabela 1 - Utilizagdes Mais Comuns do Medronheiro

Fruto Fresco Compotas e Geleias Cestaria (madeira)
Aguardente Plata Ornamental Curtumes (folhas e cascas)
Mel Melosa Cosmeética (em analise)

Produgdo de Aguardente de Medronho

A producdo de aguardente na zona das serras algarvias é responsavel pelo escoamento de uma parte
muito significativa do medronho cultivado em Portugal. As destilarias tradicionais ai situadas produzem
aguardente recorrendo ndo s6 ao medronho colhido nas serras, mas também a medronho que recebem

proveniente de outras zonas do pais.

A producdo obedece as seguintes fases seguintes:

Figura 3 - Processo de Produgdo de Aguardente

1. 2. 3. 4, 5.
Colheita Fermentagdo Destilagao Engarrafamento Comercializagao

1. A colheita do medronho

Depois do medronheiro frutificar em meados de Outubro, é realizada a sua apanha entre Setembro e
Dezembro que tem de ser manual e por isso é bastante intensiva em mao-de-obra. Para além disso, hoje
em dia nas plantagdes seminais, os medronheiros ndo atingem todos a maturidade dos frutos ao mesmo
tempo, o que estende ainda mais o periodo de colheita e a torna mais dispendiosa. Apenas os frutos que



Estudo Econémico do Desenvolvimento da Fileira do Medronho

Forum Florestal

se encontram maduros sdo apanhados e posteriormente transportados para uma destilaria, onde sao
pesados e retira-se-lhes as folhas e os peduinculos que tém um sabor amargo.

Um medronheiro bom em época produtiva pode produzir uma arroba de fruto, que equivale a cerca de
15kg por ano. O custo da apanha e respetivo transporte para a adega representa cerca de 56% do custo
de produgado.

2. Afermentagdo do fruto

O produto colhido é colocado em cubas de fermentagdo, ao qual se junta uma significativa quantidade
de 4gua, entre 30 a 90 dias. As cubas podem ser de madeira, plastico ou inox.

A fase da fermentacdo do medronho é crucial para obter um produto final de alta qualidade. A
monitorizagao do processo fermentativo, controlando ndo sé os fatores quimicos mas também fisicos e
microbioldgicos, pode significar um incremento na qualidade da aguardente. A otimizagdo da
fermentacdo do medronho estd a ser estudada, uma vez que na fermentagdo natural estdo presentes
ndo sé as leveduras que produzem o etanol mas também outras estirpes de leveduras e bactérias
prejudiciais a producdo de aguardente.

3. Adestilagao do fruto fermentado

Em média é necessario uma arroba de fruto (15 kg) para produzir 1,5 a 2 litros de aguardente.

A destilagdo é normalmente realizada num alambique ao lume, durante cerca de 4 horas e de onde sado
recolhidas trés fragdes do destilado:

e Cabecga (rica em acetato de etilo);

e Coracgdo (parte do destilado obtido para consumo) — Parte utilizada para a aguardente;

e Cauda ou frouxo (destilado com menor grau alcodlico) — Parte que se podera juntar na
destilagdo seguinte em vez de dgua potavel, que torna o processo mais complexo para
produtores tradicionais;

A parte do coragdo pode ser, posteriormente, sujeita a um envelhecimento em madeira de carvalho.

4. Engarrafamento

Antes do engarrafamento é necessario fazer um acerto do grau alcodlico, adicionando agua, de acordo
com o que consta na lei do pais de consumo. O processo de engarrafamento engloba também a juncédo
do rétulo e do selo a garrafa.

5. Comercializagao

A comercializagdo é efetuada nos canais tradicionais do grande consumo. Adicionalmente, dado tratar-
se de um produto tradicional e muito caracteristico do Algarve é escoado de forma alinhada com a oferta
turistica, nomeadamente, nos hotéis, em lojas dedicadas ao medronho (Portimdo e Monchique) e
noutros canais de contacto com turistas.

11|44
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O MEDRONHEIRO E O MEDRONHO EM NUMEROS

Medronhal

Segundo a Carta da Tipologia Florestal de Portugal (elaborada em 2005 e que parte da analise da 32
revisdo do Inventario Florestal Nacional - 2001) as formag¢des de medronhal ocupavam a data cerca de
0,5% da area florestal do pais, correspondente a uma area de aproximadamente 15.500 ha.

A distribuicdo dos medronhais ocorre um pouco por todo o pais com a presencga de nucleos nas RegiGes
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, no Alentejo e no Algarve.

Figura 4 - Distribuicao do Medronhal no Territério de Portugal Continental

O medronhal distribui-se:

*  Na Regido Norte nos concelhos de Armamar e
Tarouca;

o Na Regido Centro, essencialmente nos concelhos
de Coimbra, da Sertd e de Oleiros;

*  NaRegido de Lisboa e Vale do Tejo a metodologia
adotada registou dois nucleos de medronhal: um
no concelho de Abrantes e outro, de maior area,
entre os concelhos de Coruche e Benavente;

. No Alentejo encontra-se presente na transicao
para a serra algarvia nos concelhos de Sines e
Santiago do Cacém;

. Contudo, é de salientar que 35% do medronhal
ocorre na confluéncia dos concelhos de
Almodovar, Silves e Loulé, ou seja na regiao
Algarvia.

Fonte: Carta da Tipologia Florestal de Portugal (2005). Dados da 32 Revisdo do Inventario Florestal Nacional 1995 — 1998 (2001)

E contudo no Algarve que se encontra a maior concentracdo de medronhal. Nesta regido, segundo os
dados apresentados no Plano Regional de Ordenamento do Territério, o Medronheiro é a quarta espécie
mais representativa ocupando cerca de 13% do solo, correspondentes a cerca de 12.110 ha.

Tabela 2 - Espécies Florestais no Algarve

Espécie % Ocupagao Area (ha) Area IFN (ha)
Eucalipto 27,42% 25.356 28.612
Sobreiro 25,34% 23.433 39.863
Pinheiro Manso 14,85% 13.731 8.962

T

Pinheiro Bravo 7,21% 6.671 5.954
Azinheira 4,86% 4.497 8.558
Alfarrobeira 4,44% 4,105
Outras 2,78% 2.578 5.580

TOTAL 100,00% 92.479 97.529

Fonte: Floresta — Caracterizagdo e Diagndstico (Plano Ordenamento do Territério do Algarve)
Percentagens e areas por espécie, calculadas a partir da carta de ocupagdo principal do solo
de 1995 em comparagdo com a area do Inventario Florestal Nacional
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Nesta regido o medronheiro encontra-se na sua forma espontanea nas faces Norte e Oeste da Serra de
Monchique e na Serra do Caldeirdo (Serra de Monchique, Meia Serra, Serra de Silves e Caldeirdo). Ocorre
também no Barrocal, constituindo ai bolsas de vegetacdo com elevado valor botanico e ecoldgico.

O medronhal pode ser encontrado sob duas formas de exploragdo: o medronhal puro e o medronheiro
associado a sobreiros. No primeiro caso verificam-se densidades entre 150 e 600 pés por hectare,
enquanto no segundo as densidades variam entre 300 e 600 medronheiros e 40 a 60 sobreiros, por
hectare.

Tabela 3 - Tipologias Mais Representativas dos Espagos Florestais na Regido Algarvia que incluem Medronheiro

PErSi:céi(;::I SeEcsupnédC:'ia Composicdo e grau de coberto Area (ha)
Sobreiro Medronheiro Povoamentos mistos densos 5.665.282
Medronheiro Sobreiro Povoamentos mistos densos 3.810.909
Medronheiro - Povoamentos puros densos 3.700.827
Sobreiro Medronheiro Povoamentos mistos muito densos 2.995.661
Medronheiro - Povoamentos puros esparsos 1.688.388
Sobreiro Medronheiro Povoamentos mistos esparsos 1.126.605

Fonte: Floresta — Caracterizagdo e Diagndstico (Plano Ordenamento do Territdrio do Algarve)
Dados da DRAALG, fotointerpretagdo de ortofotos de 1995

Mais recentemente é referido um incremento do aproveitamento desta espécie estando a ser instalados
povoamentos estremes de medronheiro, cuja estrutura ordenada permite a recolha dos frutos com
menores custos.

E de realcar que o Medronheiro figura dentro das espécies de arvores florestais a privilegiar definidas
pelo Plano Regional de Ordenamento Florestal (PROF) do Algarve elaborado em 2006, sendo também
referido como uma espécie a promover em grande parte dos demais PROF.

Produgdo de Medronho em Portugal

De acordo com a informacao veiculada na Estratégia Nacional para as florestas a produc¢do de medronho
tera atingido em 2005 um valor na casa dos 3 milhdes de kg e o preco por kg terd andado na ordem dos
1,26 euros.

Tabela 4 - Frutos: Produgao e Preco por Kg

Fruto Produgodes Preco
(milhdes de kg) (euros/kg)
Pinhdo (com casca) 3,5 45
Castanha 26 1,12
L _Medronheiro_ _ ____________ 3 . 126 |
Alfarrobeira 31,5 0,27

Fonte: Estratégia Florestal Nacional (2006). Dados retirados de Mendes (2005)

E no entanto de ressalvar que, segundo os dados recolhidos Mendes (2003), até aos anos 70 a producdo
anual de medronho rondava os 13 milhGes de kg. Contudo com o abandono posterior do sector agricola,
sobretudo na zona das serras algarvias, devido a altera¢do do estilo de vida e ao éxodo rural verificou-se
uma diminuicdo muito significativa da producdo deste fruto.
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A FILEIRA DO MEDRONHO EM PORTUGAL

A fileira do medronho em Portugal apresenta-se pouco estruturada e é maioritariamente
composta por pequenos produtores e transformadores.

ESTRUTURA DA FILEIRA

Tradicionalmente, a aguardente de medronho constituia uma das trés principais fontes de rendimento
das populagdes da serra algarvia, juntamente com o queijo de cabra e o mel, pelo que o medronhal
ocupava uma area significativa do territdrio algarvio. Contudo, apds o 25 de Abril assistiu-se a um forte
éxodo rural nas zonas com maior concentragdo medronhal, o que levou a reducgdo da area cultivada e da
produgdo de medronho, que passou a estar concentrada numa populagdao mais envelhecida.

Mais recentemente o aumento da exigéncia para o licenciamento das destilarias e o apertar da
fiscalizagdo (a aguardente representa cerca de 80% da utilizagdo do fruto) veio potenciar o abandono
desta espécie. No entanto tém vindo a ser realizados importantes esforgos por algumas camaras
municipais do Algarve (ex. Monchique) para apoiarem os produtores no processo de licenciamento e de
certificagdo HACCP.

Na sequéncia desta redugao da producdo, a cadeia de valor do medronho ficou menos estruturada e ndo
foi promovido o desenvolvimento da fileira. A figura abaixo apresenta a cadeia de valor atual:

Figura 5 - Cadeia de Valor da Fileira do Medronho

Parte da aguardente é vendida diretamente ao

- consumidor
Transformacgao

e Pequenos produtores
na regido do algarve
de aguardente e de
melosa

* Produtores de doces

- e geleias regionais
Producao Retalho Consumo

¢ Produgdes ¢ Grande Consumo ¢ Hotelaria Algarvia
tradicionais ligadas a (sobretudo na regido o Turistas nacionais e
rodugdo de do Algarve i
p G Venda por Grosso g ) e.st'rangelros que
aguardente * Lojas ligadas ao visitam o Algarve
¢ Localizados turismo e produtos * Populacdo algarvia

¢ Aplicavel aguando da

sobretudo no regionais algarvios

venda do medronho

Algarve, mas também (fruto), planta * Lojas do Medronho
nas beiras e dispersos ornamental (Portim&o e
pelo pais - inexpressivo - Monchique)

A cadeia de valor mais usual da fileira é composta por pequenos e médios produtores florestais, que
enviam a maioria do fruto colhido para os transformadores (sobretudo produtores de aguardente, mas
também produtores de doces e geleias regionais).

Ap0s a producdo da aguardente ou dos demais produtos regionais, estes sdo enviadas para o retalho que

procede a sua venda ao consumidor final. No entanto de destacar que uma parte importante da
aguardente produzida é ainda para consumo préprio ou venda direta ao consumidor.

Seguidamente é apresentada uma caracterizagdo de cada um dos elos da cadeia de valor.
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Producao Florestal

Localizagao das Exploragdes

As exploragdes de medronhal estdo localizadas sobretudo na
regido do Algarve. Partindo do cruzamento da informagdo
recolhida na Carta da Tipologia Florestal Nacional com a
informagdo da Diregao Regional da Agricultura do Algarve pode
estimar-se que mais de 75% do territério de medronhal se
localize na regido algarvia. Nesta regido os produtores florestais
de medronheiro sdo, em muitos casos, também produtores de
aguardente. Complementarmente existem também
exploragbes noutras regides do pais cuja producdo de
medronho (fruto) é em grande parte enviada para o Algarve
para producdo de aguardente.

Area das Exploracdes

Grafico 1 - Localizagdo das Exploragdes

Algarve
78%

Fonte: Carta da Tipologia Florestal Nacional e
Informagdo DRAALG (2005). Andlise Leadership

Segundo os dados do Inventario Florestal Nacional 2005, em Portugal na classe outras folhosas, que

incluem o medronheiro, predominam as pequenas exploragdes (58% das exploragdes tém drea até 2

hectares).

Contudo se olharmos somente para o Algarve, area de maior concentragdo do medronheiro e onde se

estima que que esteja representada uma parte muito significativa das outras folhosas, as exploragées

florestais ja apresentam maiores dimensdes (64% das exploragdes tém mais de 2 hectares).

Grafico 2 — Area dos Povoamentos Florestais de Outras Folhosas, segundo classes de dimens3o

Portugal =82.383 ha
47.568 W Algarve =12.923 ha (16% total)
28.360
4.701 4.289 4383 2754 2072 1679
I I
Area (ha) Area (ha) Area (ha) Area (ha)
0,5a2ha 2a1l0ha 10a 50 ha >50 ha
58% 36% 34% 33% 5% 17% 3% 13%

Fonte: Inventdrio Florestal Nacional 2005. Analise Leadership BC

Idade e Nivel de Formagao dos Produtores

Segundo o Recenseamento Agricola de 2009, o Algarve apresenta a populagdo agricola familiar mais

envelhecida, com uma idade média de 58 anos face aos 52 que sdo a média nacional. O nivel de instrugdo

da populagdo agricola familiar continua a ser deficitario, embora em linha com a média nacional, uma

vez que 40% dos individuos apenas frequentaram o 12 ciclo e 24% ndo possuem qualquer nivel de

instrucdo.
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Transformacao

Na transformagdo destaca-se a produ¢do de aguardente, contudo existem também um conjunto de
pequenos produtores na regido algarvia que se dedicam a producdo de outros transformados como sejam
compotas e geleias. Complementarmente estd a ser estudada a utilizagdo do medronho na cosmética e
na medicina o que podera acrescentar novos transformadores a fileira.

J4 as principais associagdes representativas do sector sdo a APAGARBE, a “In Loco” e a Confraria do
Medronho.

Tabela 5 - AssociagGes Representativas da Transformagao

A Associacdo de Produtores de Aguardente de Medronho do Barlavento Algarvio
(APAGARBE) representa um conjunto alargado de produtores sobretudo localizados

AR na regido de Monchique. De acordo com a informagdo fornecida existem nesta
regido cerca de 72 produtores licenciados e de 42 marcas registadas, com

entreposto fiscal. Os transformadores parte da APAGARBE produzem ndo sé
aguardente, mas também melosa e mel.

Na sua base de dados de produtores agroalimentares identifica 55 produtores de

Associacio “In loco” aguardente de medronho dos concelhos de Alcoutim, Loulé, Monchique, Tavira, Sdo
ssociacdo “In loco ) ) o ) , . )
Bras de Alportel e Silves. Identifica também um ndmero mais reduzido de

produtores de Mel, Geleias e Compotas.

Na regido centro, na Beira Interior, existe também uma confraria do Medronho que
Confraria do Medronho reune alguns produtores e transformadores desta regido e teve o apoio aquando do
seu lancamento da Camara Municipal de Tabua.

Produgao de Aguardente

Os produtores de aguardente de medronho tém as suas destilarias sobretudo na regido Algarvia.
Segundo informacdo do Ministério da Economia, em 2001 existiam 266 produtores de aguardente de
medronho legalizados ou em vias de o fazer, nimero que deveria representar cerca de metade dos
produtores efetivamente existentes. Os concelhos de Loulé, Silves e Tavira representavam
conjuntamente 82% do total de produtores legalizados. Nessa altura, devido ao apertar da fiscalizagdo
houve uma nova redug¢do do numero de destilarias. Contudo a partir dessa data, com a intervengao de
algumas camaras (entre as quais se destaca a de Monchique), foi procurado garantir o licenciamento das
destilarias e a certificagdo da Analise de Perigo e os Pontos Criticos de Controlo (HACCP).

A compilagao dos dados fornecidos pela Associagdo “in loco”, pela APAGARBE e pela Camara de Ourique
permite-nos identificar 139 produtores, nimero que devera representar apenas uma parte do universo

global de produtores.

Tabela 6 - Produtores de Aguardente Identificados

Produtores
72 . .
licenciados Produtores ndo
39 licenciados
I —
Monchique Silves Ourique Sdo Bras de Loulé Tavira Alcoutim
Alportel

Fonte: APAGARBE, Website da Associagdo “In-loco”, Informagdo CM Ourique
17|44



Estudo Econémico do Desenvolvimento da Fileira do Medronho

Forum Florestal

Complementarmente, segundo informacgao recolhida junto da Direcdao da Alfandega de Faro, o nimero
de entrepostos fiscais de aguardente aumentou de 53 em 2009, para 73 em 2010 e 98 em 2011. Apesar
deste crescimento do nimero de entrepostos, o volume de produgdo registado em 2011 (39.490 litros)
foi inferior ao volume de produgdo registado nos anos transatos (47.970 em 2009 e 74.800 em 2010).

Figura 6 - Numero de Entrepostos Registados e Litros Transacionados (2011)

2009 = 2010 = 2011

98
74.800 73
47.970 - 39.490 53
Volume Produgdo (litros) Entrepostos Fiscais

Fonte: Diregdo da Alfandega de Faro

A quantidade média registada por entreposto que em 2009 atingiu os 900 litros e em 2010 ultrapassou
0s 1.020 litros, em 2011 n3o foi além dos 400 litros.

A producgdo de aguardente e a sua comercializagdo estdo sujeitas a um conjunto de legislagdo. Abaixo sdo
apresentados os principais diplomas que regulam esta atividade:

Figura 7 — Legislacgdo aplicavel Aguardente de Medronho, sua produgdo e impostos

Regulamento CE n.2 110/2008 do Parlamento Europeu e do Conselho de 15 de Janeiro - estabelece
as regras para a definicdo, designacao, apresentacao e rotulagem das bebidas espirituosas, e para a protecao

das indicacdes geograficas das bebidas espirituosas e revoga o Regulamento (CEE) n.2 1576/89 do Conselho.

Destaca dentro das aguardentes de frutos: Medronho do Algarve e Medronho do Bugaco.

Decreto-Lei n.2 238/2000 de 26 de Setembro — Regulamento (CEE) n.o 1576/89, do Conselho, de 29 de
Maio, e respetivas alteracGes estabelecem as regras gerais relativas a definigdo, designagdo e apresentagao das
bebidas espirituosas, sendo, por isso, aplicaveis a aguardente de medronho, como aguardente de fruto. No
entanto, o ambito de aplicagdo do referido regulamento é muito amplo, ndo caracterizando, em particular,
nenhuma bebida espirituosa, revelando-se insuficiente para caracterizar a aguardente de medronho. Assim, o
presente decreto define e caracteriza a aguardente de medronho e estabelece as regras relativas ao seu

acondicionamento e rotulagem.

Decreto-Lei n.2 209/2008 de 29 de Outubro - estabelece o regime de exercicio da atividade industrial

(REAI), com o objetivo de prevenir os riscos e inconvenientes resultantes da exploragdo dos estabelecimentos
industriais, visando salvaguardar a saude publica e dos trabalhadores, a seguranga de pessoas e bens, a higiene
e seguranga dos locais de trabalho, a qualidade do ambiente e um correto ordenamento do territdrio.

Decreto - Lei n.2 566/99 de 22 de Dezembro — Cédigo dos Impostos Especiais sobre o Consumo. Define os

requisitos relativos a constituicdo e funcionamento dos entrepostos fiscais de produgdo e no seu artigo 60
apresenta o regime especial para pequenas destilarias:

. Para serem pequenas destilarias é necessario que detenham um Unico entreposto fiscal e que
simultaneamente: i) produzam por ano até ao maximo de 10 hl de alcool puro incorporado em bebidas
espirituosas; ii) sejam juridica, econdmica e contabilisticamente independentes de outras empresas ou
destilarias; iii) Ndo operem sob licenga ou por conta de outrem. Os titulares das pequenas destilarias
estdo obrigados a por nos recipientes vinhetas autocolantes numeradas sequencial e anualmente,
fazendo nelas constar a mengdo de pequena destilaria, com indicacdo do respetivo nimero de
entreposto fiscal;

* Ao serem consideradas pequenas destilarias é fixada em 50% da taxa normal a taxa aplicavel as
bebidas espirituosas que as pequenas destilarias anualmente produzam e declarem para consumo.
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Venda por Grosso

A venda por grosso do medronho é, atualmente, inexpressiva.

No entanto se se caminhar para o consumo do fruto fresco e/ou para a comercializacdo do medronheiro
enquanto planta ornamental é natural que surjam no mercado grossistas que agreguem produg¢des mais
pequenas para garantir quantidade minimas para comercializagdo a grandes superficies e para
exportagao.

Retalho

Os produtos transformados derivados do medronho, com destaque para a aguardente sdo produtos de
nicho, sendo vendidos sobretudo na regido algarvia. Todavia é possivel encontrar estes produtos a venda
em lojas de grande consumo e, nomeadamente, nas suas lojas online (ex. Continente).

No que toca ao retalho sdo de destacar as lojas do Medronho implantadas em Monchique e Portimao
para valorizar o fruto e os produtos transformados que deste tém origem.

Monchique abriu no verdo de 2011 a Loja do Mel e do Medronho

A loja é um projeto das associagdes APAGARBE (Associagdo dos Produtores de Aguardente de Medronho do
Barlavento Algarvio) e APILGARBE (Associagdo dos Apicultores do Barlavento Algarvio), com o apoio da Camara
Municipal de Monchique e o patrocinio do Crédito Agricola/Caixa Agricola e tem como objetivo a promogdo,
divulgacdo e venda de mel, aguardente de medronho e seus derivados, sendo admitida também a venda de
produtos de merchandisingassociados as respetivas produgdes, cujas receitas reverterdo a favor das
associagoes.

Mediante esta concessao, os produtores associados da APAGARBE e APILGARBE podem colocar os seus produtos
para promogao e venda direta, ndo sendo admitida a comercializagdo de outros que ndo da sua Unica e exclusiva
produgdo, excluindo-se a promogdo e venda como agentes intermediarios.

Os produtos colocados a venda obedecem rigorosamente as normas de higiene, controlo e seguranga
alimentares, cumprindo a legislagdo em vigor para garantia de qualidade aos consumidores finais, sendo
apresentados devidamente embalados e rotulados e com marca prépria.

Assim, os canais de venda dos produtos transformados derivados do medronho sdo:
e Grande Consumo (sobretudo na regido do Algarve);
*  Lojas ligadas ao turismo e a venda de produtos regionais algarvios;
e Lojas do Medronho (Portimdo e Monchique).

O prego de venda dos produtos varia consoante o canal, abaixo tabela com valores indicativos resultantes
de consulta ao mercado nos meses de Junho e Julho de 2012:

Tabela 7 - Precos de Referéncia (Aguardente, Melosa e Compotas)

Aguardente de
Fruto Medronho Melosa Compotas
Loja do Medronho ! 25 € (0,7 dl) 17 €(0,7 dl) 4 € (250g)
Grande Consumo 2 16 €(0,7 dl) - -

! Dados recolhidos na Loja do Mel e Medronho de Monchique (25.06.2012)
2 Dados recolhidos no Continente Online para a aguardente “3 medronhos” (12.07.2012)
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Consumo Final

Os produtos a base de medronho sdo sobretudo vendidos na regido Algarvia enquanto produtos
diferenciados de cariz regional e tém como principais publicos-alvo os turistas (nacionais e, sobretudo
estrangeiros).

Como se tratam de produtos de nicho, produzidos em pequena escala e com recurso a métodos
artesanais, a aposta neste tipo de consumidor permite um posicionamento de prego enquanto produto
premium

Complementarmente, os produtos sdo também utilizados para consumo proprio e estima-se que uma
parte da aguardente de medronho seja transacionada no mercado paralelo.

A exportagdao dos produtos transformados a base de medronho e, sobretudo da aguardente, ndo é
atualmente vidvel dada a baixa quantidade produzida que ndo permite ter escala para colocar e publicitar
os produtos nos mercados externos. No entanto segundo informacgdo recolhida juntos de alguns
produtores, foram ja estabelecidos primeiros contactos com importadores internacionais de bebidas
para colocagdo da aguardente de medronho, tendo existido uma boa recetividade e interesse as amostras
enviadas.
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CusTOS E RECEITAS DA EXPLORAGCAO FLORESTAL E DA PRODUGAO DE AGUARDENTE

Exploragao de Medronheiro

Para a andlise dos custos e receitas da exploracdo do medronheiro é importante estudar a rentabilidade
esperada por hectare de medronheiro. Para tal foram considerados os seguintes pressupostos e valores
de base:

Tabela 8 - Exploragao de Medronheiro: Pressupostos, Custos de Produgdo e Produtividade Média

Pressupostos:

Plantagdo - N2 de planta por hectare: 400

Plantagdo - N2 de anos por plantagdo: 15

Manutengdo - N2 anos até a primeira colheita: 4

Apanha - Quantidade média apanhada de 2 em 2 anos por planta seminal: 7 quilos por planta

Custos de Produgao:

Aluguer da terra: ndo considerado

Planta (origem seminal): 1 €

Mao-de-obra (custo diario): 40 € por prestador de servigos
Transporte para a Destilaria: 100 € por tonelada

Produtividade:

Plantagdo — N2 plantas plantadas diariamente: 20 plantas por colaborador
Manutengdo — N2 de dias para manutengdo: 5 dias por hectare

Apanha — Quantidade recolhida diariamente: 100 quilos por colaborador

O custo médio por quilograma de medronho (fruto) a porta da destilaria, com base nos dados acima

apresentados, anda na casa dos 0,72 € para producdes seminais. Os valores apresentados nao incluem o

custo da terra, nem os custos com administra¢do, licengas e seguros, uma vez que esses custos foram
considerados indivisiveis, por unidade territorial, e aplicaveis apenas a exploragdo como um todo.

Seguidamente, partindo da analise dos custos e receitas por hectare, foi feita uma previsdo do nimero e
dimensado das exploragdes existentes no pais para se chegar aos custos e receitas por exploracdo e a uma
previsdo dos seus impactos econdmicos e sociais.

Tabela 9 - Caracterizacdo da Superficie Explorada e das Exploracées de Medronheiro

Superficie Explorada:
Superficie explorada de Medronhal em Portugal: 2.500 hectares
Superficie cujas plantagdes seminais tém menos de 4 anos: 25%

Exploragodes:

Dimensdo média de uma Exploragdo Pequena: 5 hectares

Dimensdo média de uma Exploragdo Média a Grande: 50 hectares

Percentagem de pequenas exploragdes: 70%

Outros Custos a Considerar numa Exploragdo Pequena: 1.600 € por ano (administragdo, licengas e seguros)
Outros Custos a Considerar numa Exploragdo Média a Grande: 14.000 € por ano

Nota: A caracterizagcdo das exploragdes teve por base os dados de “outras folhosas” registadas na regido algarvia no ultimo
inventario florestal.
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Com base nos valores acima apresentados estima-  Grafico 3 - Quantidade Produzida e Faturacio

se que a produc¢do de medronho em Portugal ande
na casa das 2,6 mil toneladas. Se for vendido a
1,1€/ quilo (prego referido pelos produtores de Facturagdo (€) 2.887.500
aguardente, e que esta abaixo dos 1,26 €
praticados em 2006 de acordo com a Estratégia Fruto Colhido (kg) 2.625.000
Nacional para as Florestas) podera representar
uma faturagdo superior a 2,8 milhdes de euros.

A exploracdo do medronheiro permite ainda gerar um conjunto de empregos, seja em atividades de
plantio e colheita, seja em atividades administrativas.

Partindo da informacdo acima é possivel estimar G 4fico 4 - Previsio do Nimero de Empregos Gerados

que a exploragdo de um hectare de medronheiro
(plantacdo seminal) implique 17 dias anuais de ’
Numero de
trabalho de plantio, manutencdo ou colheita. Empregos 43
Aplicando este valor ao universo explorado é (FTE)
ossivel estimar que a exploragdo de medronheiro
P q P ¢ B Actividade Produtiva (FTE)
gere aproximadamente 180 empregos diretos (full Gestao e Tarefas Administrativas (FTE)

time equivalente) em atividades produtivas.

Aos empregos diretos juntam-se os empregos gerados em atividades de gestdo e administra¢dao dos
prédios rusticos que se estimam que possam atingir cerca de 43 empregos?.

1 Considerado um posto de trabalho por cada duas explora¢cdes médias a grandes e um posto de trabalho por cada dez exploracdes
de pequena dimensao.
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Produgdo de Aguardente

A produgdo de aguardente de medronho é principal utilizagdo do fruto. Assim para uma analise mais fina
do valor atual e do potencial do sector da transformagdo procedeu-se a analise da rentabilidade média
indicativa de uma pequena destilaria licenciada com uma produ¢do média anual de 725 litros de
aguardente (média da produgdo por entreposto no periodo 2009-2011).

Para esta analise consideraram-se os seguintes pressupostos e valores de base:

Tabela 10 — Produgdo de Aguardente de Medronho

Pressupostos:
Quantidade Média produzida: 725 litros
Quantidade de fruto por litro de aguardente: 9 quilogramas

Custos com o Investimento Inicial:

Custo com caldeira: 1.000 €

Custos com vasilhas: 1.800 €

Custo com instalagGes (obras iniciais + aluguer espago): 15.000 €
Processo de licenciamento: 1.000 €

Numero de anos para amortizagdo do investimento: 10 anos

Custos Operacionais:

Custo do fruto a porta da destilaria: 1,1 €

Custo mao-de-obra (por dia): 40 €

Custo com garrafas e rétulos (por litro): 1,3 €

Manutengdo do Equipamento e das InstalagGes (por ano): 5% investimento inicial
Custo do transporte para o local de venda: 0,2 € por litro

Produtividade:
Quantidade colocada a fermentar (por pessoa, por dia): 300 litros
Quantidade colocada a destilar (por pessoa, por dia): 300 litros

Com base na informagdo acima estima-se que um litro de aguardente de medronho custe cerca de 16 €

antes de impostos. Este valor ndo inclui os custos comerciais e de gestdo e marketing.

Com base neste valor e atendendo a carga fiscal e aos custos ndo produtivos é possivel estimar a
faturacdo média por destilaria. A partir desta pode-se inferir o valor atual do mercado da aguardente de
medronho, bem como os impostos e o nimero de empregos gerados.

Para tal consideram-se os seguintes dados:

Tabela 11 - Caracterizagao das Destilarias Existentes no Pais

Destilarias:
Estimativa do nimero de pequenas destilarias existentes no pais: 200
Percentagem de destilarias com entreposto fiscal: 50%

Custos nao produtivos e impostos:

Imposto selo: 0,15 € por litro

Imposto sobre o alcool: 2,77 por litro (11,0984 por litro de dlcool puro * 50% teor alcodlico da aguardente * 50% redugio
de imposto por ser pequena destilaria)

Imposto de Valor Acrescentado: 23%

Outros custos ndo produtivos por destilaria: 4.000 € anuais

Margem do Distribuidor: 8%
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Partindo da informagdo apresentada e considerando um pre¢o médio de venda por litro de aguardente
de 35,7 € (preco de referéncia praticado na Loja do Mel e do Medronho de Monchique) é possivel estimar
que a faturacdo média por destilaria possa atingir um valor perto dos 20.000 € e que se produzam
anualmente em Portugal cerca de 145.000 litros de aguardente sendo o valor do mercado a pregos de
venda ao publico de aproximadamente 5 milhdes de euros. Contudo uma parte importante desta
producdo é para consumo préprio e/ou realizada em destilarias n3o licenciadas pelo que o valor atual do
mercado devera ser de aproximadamente 2,5 milhdes de euros.

Grafico 5 - Quantidade Produzida e Valor do Mercado

5.172.150
145.000

72,500 2.586.075

Quantidade produzida em
entrepostos fiscais (litros)

Valor do mercado
legalizado

Valor do mercado

Quantidade produzida
(litros)

A produgdo de aguardente de medronho é pouco Grafico 6 — Previsdao do Numero de Empregos Gerados

intensiva em mao-de-obra direta, contudo se se
considerar de forma agregada os empregos

temporarios gerados na produgdo e em tarefas de
gestdo e apoio ao marketing e as vendas estima-se
que sejam atualmente gerados mais de 80
empregos (FTE - Full Time Equivalent). Uma parte
significativa destes empregos é em atividades de

Ndmero de
Empregos
Directos
(FTE)

67

B Actividade Produtiva
Gestdo e Tarefas Administrativas
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gestdo, marketing e vendas.

Outro ponto importante a analisar é o valor dos impostos cobrados e o seu peso dentro do preco final da
aguardente.

Partindo do preco médio praticado pelas pequenas destilarias na Loja do Medronho e do Mel de
Monchique estima-se que os impostos representem cerca de 27% dos custos por litro de aguardente.
Esta rubrica juntamente com o custo do fruto (28% do preco final) sdo as que tém maior peso no valor
pago pelo consumidor.

Grafico 7 - Desagregacdo do Preco por Componentes
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DESEMPENHO DA FILEIRA

A analise do desempenho da fileira tem em conta trés vetores:
*  Produtividade
* Investimento
e Investigacdo & Desenvolvimento

Produtividade

As receitas geradas pela fileira sdo reduzidas. Partindo dos dados recolhidos junto dos produtores de
aguardente de medronho, a Unica utilizagdo que atualmente apresenta significado comercial, estima-se
gue a venda no mercado formal de aguardente e de melosa gere um rendimento anual na casa dos 2,6
milhdes de euros.

Este rendimento permite fazer face aos custos da aquisicdo do fruto e da produgao de aguardente,
contudo o rendimento gerado por produtor (em média cerca de 14.200 €) é reduzido ndo fomentado o
seu reinvestimento para a melhoria das condi¢Ges de produgdo e aumento da capacidade.

Outro dos obstaculos ao aumento da capacidade de produgdo é a dimensao das destilarias. Se por um
lado é verdade que o estatuto de pequena destilaria (que permite aos produtores uma redugdo de 50%
do imposto sobre alcool desde que ndo produzam mais de 1.000 litros de alcool puro) nido estimula o
aumento de dimensdo das destilarias, nem a agregacdao de pequenos produtores, por outro lado é
também verdade que a produgdo média estimada por destilaria ainda se encontra muito distante do valor

limite.

Sendo a produgdo de aguardente historicamente o principal destino do fruto, o baixo nivel de receitas
gerado neste elo da cadeia de valor tem funcionado também como constrangimento ao investimento na
exploracdo florestal do medronheiro.

A produtividade da exploracdo florestal é reduzida ndo sé devido ao ainda baixo nivel de formacdo dos
proprietarios florestais, mas também como resultado da falta de investimento no aprimoramento da
espécie. Atualmente existe uma grande variabilidade em termos da quantidade de fruto produzido por
cada arvore e do tempo demorado até ao amadurecimento do fruto, o que encarece a exploragdo e
dificulta a sua profissionalizacdo. Adicionalmente, uma parte das explora¢des existentes sdo antigas e/ou
ndo foram plantadas tendo por base as técnicas de implantacdo mais adequadas o que é um entrave
adicional.

Investimento

O investimento na fileira é muito reduzido. Nos ultimos anos foram plantados alguns milhares hectares
de medronheiro com recurso aos fundos comunitdrios existentes (antes medida AGRO, agora PRODER.

Ainda no campo da exploragao florestal, estd também em curso um investimento para a criagdo de um
centro de investigacdo para o melhoramento da espécie que totaliza cerca de 400 mil euros.

Na transformacgdo os investimentos tém-se resumido a criagdo de condi¢cOes para a legalizagdo das
destilarias existentes.

Por fim na comercializagdo, foi realizado um investimento inicial na criagdo em 2011 da Loja do Mel e
Medronho de Monchique, um projeto das associagdes APAGARBE (Associacdo dos Produtores de
Aguardente de Medronho do Barlavento Algarvio) e APILGARBE (Associagdo dos Apicultores do
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Barlavento Algarvio), com o apoio da Camara Municipal de Monchique e o patrocinio do Crédito
Agricola/Caixa Agricola. Adicionalmente em 2011 foi criada a Loja do Medronho de Portimdo, com
recurso a investimento privado.

A Camara de Monchique pretende no futuro construir a Casa do Medronho que serd um espago
museoldgico que dara a conhecer todo o processo de produgdo. O projeto deverd contemplar um
alambique comunitdrio e uma central de engarrafamento, bem como uma area de venda.

Investigacdo & Desenvolvimento

Sendo o medronheiro uma espécie utilizada sobretudo em Portugal a Investigacdo e Desenvolvimento da
espécie tera também que ser realizada no nosso pais.

As Universidades tém ainda um peso significativo na Investigacdo e Desenvolvimento realizada em
Portugal. Nesta fileira confirma-se a tendéncia, isto é, tém sido as universidades que tém investigado nao
sé a exploracdo do medronho, mas também o processo de producdo de aguardente e respetivas
caracteristicas.

No campo da exploragdo florestal, tém sido realizados estudos, entre outras, pelas Universidades do
Algarve e pela Escola Superior Agraria de Coimbra sobre as caracteristicas dos solos, propriedades do
medronho ou sobre a conservacgdo do fruto para consumo em fresco.

O sector privado, também estd a investir neste elo da fileira, a Cortevelada esta a instalar na regido da
Serra de Monchique um centro de investigacdo que serd dedicado ao aprimoramento da espécie para

posterior comercializagdo.

No que toca a produgao de aguardente, a Universidade do Algarve, em parceria com a Dire¢do Regional
de Agricultura (DRAALG) e outras instituicdes, desenvolveu dois projetos PAMAF (4057 e 8005), com o
objetivo de, por um lado, caracterizar e otimizar o processamento deste produto e estudar o
envelhecimento em pipas de madeira e, por outro, determinar as suas caracteristicas fisico-quimicas e

organoléticas (vertidas na legislagdo existente).

O desenvolvimento destes dois projetos PAMAF procurou responder a um dos principais entraves
detetados a legalizagdo das destilarias e a afirmagdo do produto, a garantia da boa qualidade da
aguardente. Para garantir qualidade é preciso realizar de forma adequada o processo de produgao,
sobretudo a destilagdo e nem sempre os produtores detinham o conhecimento e as condigGes técnicas
para tal, levando a que fosse possivel encontrar em circulagdo uma quantidade significativa de
aguardente de ma qualidade, prejudicando a valorizagdo do produto. Com estes projetos pretendeu-se
ndo sé conhecer melhor o processo de produgdo, mas sobretudo criar barreiras a falsificacdo e a
circulagdo de aguardente de ma qualidade. O proximo passo passa pela denominagdo de origem
controlada (DOC) da aguardente de medronho e pela implementacdo de critérios mais restritivos que
permitam distinguir as diferentes qualidades da aguardente, dento do produto legalizado e com
gualidade para consumo.

Ainda nesta area importa prosseguir com estudos que promovam a conjugacdo do medronheiro com
outras espécies florestais para a sua utilizacdo, enquanto espécie nativa em florestas a certificar.
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CONCLUSOES

As plantagdes de medronheiro estao sobretudo localizadas no Algarve, contudo ndo existe um
inventario recente com o registo da drea ocupada pelo medronheiro em Portugal

O Inventario Florestal Nacional de 2005 inclui o medronheiro dentro das outras folhosas ndo
permitindo a andlise individualizada desta espécie. Assim, é necessario analisar informacgdo anterior
para obter dados sobre a superficie explorada de medronheiro e respetiva localizagdo.

A Carta Florestal Nacional de 2005 estima, com base na 32 atualiza¢do do Inventario Florestal de
1995, que a area ocupada por medronhal em Portugal seja de cerca de 15.500 hectares com a
presenca de nucleos de medronheiro nas RegiGes Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo (na
transicdo para a Serra Algarvia) e sobretudo Algarve.

Por outro lado, o Plano Regional de Ordenamento do Territério (PROT) do Algarve, que também tem
por base o Inventario Florestal Nacional de 1995, estima que cerca de 13% do solo da regido seja
ocupado por medronheiro, o que equivale a aproximadamente 12.100 hectares (78% da superficie
indicada na Carta Florestal).

A analise da informagdo existente permite estimar que uma significativa da superficie existente de
medronheiro se localiza no Algarve, contudo é importante recolher informagao mais atualizada para
que se possa estudar a espécie com mais propriedade.

O medronheiro é uma espécie autéctone com um tempo de desenvolvimento rapido e impacto
ambiental e social positivo o que é uma mais-valia para a sua planta¢dao, nomeadamente, em areas
que procurem ser certificadas

O medronheiro é uma espécie autdctone com um tempo de desenvolvimento curto, uma vez que ao

final de 4 anos ja é possivel a colheita do fruto e a sua utilizagdo.

A plantagdo ordenada de medronheiro, enquanto espécie autdctone e adequada as condigdes edafo-
climaticas da generalidade do territério de Portugal Continental:

e Tem uma excelente a¢do ao nivel da fixagdo, melhoria e protecdo dos solos;

* Tem boa capacidade de regeneragao apds um fogo, emitindo rebentos de raiz;

e Contribui para a biodiversidade e para o enriquecimento da paisagem;

*  Fomenta as espécies silvestres constituintes da fauna local;

e As suas flores sdo uma fonte de néctar para as abelhas contribuindo para o equilibrio do
ecossistema.

Assim, a introducdo do medronheiro em areas que pretendam ser certificadas apresenta um
conjunto importante de vantagens face as espécies introduzidas.

Apesar de o medronho ter um conjunto de utiliza¢des, o fruto é sobretudo destinado a producgao
de aguardente o que se justifica pelo elevado valor acrescentado desta utilizagao

O medronho tem um conjunto de utiliza¢des, desde o consumo do fruto fresco, até a produgdo de
aguardente, compotas, mel ou a utilizacdo enquanto planta ornamental, entre outras.
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Apesar da multiplicidade de utilizages, a produgdo de aguardente é historicamente a principal
utilizagdo do fruto, estando as plantacdes de medronheiro e a colheita do fruto muito associadas a
posterior produgdo de aguardente.

A aguardente de medronho requer a utilizagdo de uma grande quantidade de fruto (entre 7 a 9 kg
por litro), estimando-se que o custo com o fruto represente entre 40% e 50% dos custos de produgdo
(antes de impostos).

A aguardente quando comparada com as demais utilizagdes comerciais do medronho tem como
vantagem o elevado valor acrescentado por unidade de produto e o seu posicionamento enquanto

produto de nicho.

Tabela 12 - Pregos de Referéncia para os produtos mais comercializados

Aguardente de

Fruto Medronho Melosa Compotas
Loja do Medronho ! 25 € (0,7 dl) 17 €(0,7 dl) 4 € (250g)
Grande Consumo ? 16 €(0,7 dl) - -

1 Dados recolhidos na Loja do Mel e Medronho de Monchique (25.06.2012)
2 Dados recolhidos no Continente Online para a aguardente “3 medronhos” (12.07.2012)

4. Ainvestigacdo e a aposta em praticas inovadoras ainda estdo numa fase inicial, contudo espera-se
que tenham um impacto positivo na rentabilidade da produgdo, quer pelo aumento da
produtividade, quer pelo fomento de novas utilizagées

Ainvestigacdo e o aperfeicoamento da espécie estdo ainda numa fase inicial, contudo espera-se que
possam vir a ter um impacto positivo na rentabilizacdo das exploragées florestais.

Segundo informacdo recolhida com o aperfeicoamento da espécie espera-se aumentar a producdo
por planta até aos 15 quilogramas de fruto anuais, o que a acontecer terd um forte impacto na

faturacdo e na rentabilidade das exploragGes.

Grafico 8 — Estimativa da Faturagdo Média por Exploracdo com Plantas Seminais vs. Clones

M Exploragdo Seminal

M Exploragdo com Clones

176.000 €

61.600 €
6.160 € 17.600 €

Pequena Exploragdo Exploragdo Média a Grande

Fonte: Andlise Leadership. Tem por base a informagéo trabalhada no ponto 3.2 e define como pressuposto que uma planta
clonada poderd produzir 15 kg de fruto e tera um custo unitario indicativo de 7,5 €.

Espera-se também que como resultado da investigagdo possam ser incentivadas novas utilizagdes do
medronheiro contribuindo assim para propagacao da espécie e a aposta em utilizagdes com elevado

valor acrescentado.

5. As destilarias de produgao de aguardente de medronho estao maioritariamente localizadas no
Algarve, apenas uma parte esta legalizada e enquadram-se no estatuto de pequenas destilarias, o
que podera ser um obstaculo a agrega¢ao e ao aumento da eficiéncia do processo de produgao
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Segundo a informagdo recolhida localizam-se no Algarve pelo menos 140 destilarias de medronho e
98 entrepostos fiscais. A este valor devem acrescer um numero significativo de destilarias ndo
legalizadas que poderdo representar cerca de 50% do universo global.

A quantidade média transacionada por entreposto fiscal no periodo 2009-2011 nunca passou muito
os 1.000 litros, valor que representa cerca 50% do limite para que seja considerada uma pequena
destilaria.

Da andlise desta informac¢do depreende-se que ainda existe margem para a agregacao em pequena
escala de algumas destilarias, contudo o limite legal existente funciona como um entrave para uma
agregacdo em grande escola que permitira a adogdo de novas métodos de produgdo e um maior
investimento para comunicagdo e colocagdo do produto.

As quantidades produzidas de aguardente sdo reduzidas (valor estimados) o que reforga a
necessidade de posicionamento enquanto produto de nicho, produto premium

O dimensionamento indicativo do mercado aponta para que sejam produzidas em Portugal entre
130 e 160 mil litros de aguardente, parte no mercado informal.

Se for realizado um investimento consequente neste sector é possivel aumentar a quantidade
produzida, uma vez que uma parte dos terrenos ocupados com medronheiro ndo estara a ser
explorada e que a utilizagdo de novas técnicas podera permitir aumentar a produtividade por hectare
de floresta. Contudo sera sempre uma evolugdo gradual dado tempo de crescimento da floresta.

Perante a reduzida quantidade produzida é importante que os produtores de aguardente apostem
no posicionamento da mesma enquanto produto premiurm de elevado valor acrescentado. Para este
posicionamento é essencial a escolha acertada dos canais e publicos-alvo e a definicdo de pregos
justos, mas que permitam posicionar a aguardente enquanto produto de elevado valor
acrescentado.

A qualidade da aguardente produzida é chave para o seu posicionamento enquanto produto
premium e consequente aumento do seu valor acrescentado, pelo que é importante tornar a malha
legal mais restritiva e garantir a andlise da sua qualidade

Estima-se que o mercado informal de aguardente de medronho possa representar mais de metade
da produgdo total.

Para consolidar a aposta na aguardente de medronho enquanto produto premiumé importante
continuar a desenvolver esforgos para gradualmente eliminar o mercado informal e para garantir a

existéncia de critérios de qualidade cada vez mais rigorosos.

E importante que no futuro seja possivel de forma clara e inequivoca diferenciar as diferentes
qualidades de aguardente produzidas, dentro da produgdo em destilarias legalizada. Outro fator a
analisar como forma de distinguir a qualidade da aguardente é a criagdo de DOPs - Denominagdes
de Origem Protegida.
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A venda da aguardente de medronho (e de parte dos demais produtos derivados do medronho)
esta maioritariamente concentrada em turistas que visitam a regido algarvia, sendo importante
ligar o aumento da produgao a dinamizagao de novos canais de venda e mercados alvo

Parte dos pontos de venda de produtos a base de medronho (lojas da especialidade, lojas ligadas ao
turismo e a produtos regionais algarvios e algumas grandes superficies) localizam-se sobretudo na
regido algarvia o que é justificado pela proximidade aos pontos de produgao e pelo caracter regional
de parte deste produtos. Esta localizagdo promove que uma parte importante dos compradores
sejam turistas nacionais e estrangeiros.

No entanto a medida que se consiga aumentar a produgao destes produtos é também importante
explorar novos canais de venda e publicos-alvo de forma a aumentar o mercado potencial.

A exportac¢do do produto podera ser também uma boa alternativa a médio prazo, sendo importante
que antes se garanta um nivel de producgdo licenciada e com elevado padrdo de qualidade que
permita aos importadores internacionais a colocagdo continuada do produto, sem quebras.
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4 | ORIENTAGCOES CHAVE PARA O FUTURO

No futuro é essencial olhar de forma analitica para a espécie e fazer um trabalho de base
desde a producgao, passando pela transformacao até chegar ao consumidor.

As quatro orientagdes chave para a fileira devem ser abordadas de forma encadeada, para maximizar o
seu impacto. A figura abaixo apresenta as orientagdes e o respetivo encadeamento:

Figura 8 - Orientagdes Chave para o Desenvolvimento da Fileira

. 0 Orientagao 3 . "
. " Orientagao 2 Orientagao 4
Orientacao 1

Aumentar a
. . . Aumentar a - Aumentar o
Criar e sistematizar o rentabilidade
superficie consumo de

conhecimento sobre das utilizagdes .
L. explorada e a . produtos a base
a espécie - atuais e
produtividade ) de medronho
estimular novas

Cada orientagdo congrega um ou mais objetivos estratégicos cuja implementagdo deve ser analisada a
curto, médio e longo prazo.

Figura 9 - Objetivos Estratégicos e Planeamento Temporal

Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

1.1 Criar e sistematizar
conhecimento

1.2 Promover o estudo da espécie e suas utilizagdes

2.1 Aumentar a produtividade das plantas e das exploragdes

2.2 Aumentar a superficie explorada

3.1 Aumentar a rentabilidade das utilizagdes atuais

3.2 Estimular novas utilizagdes

3.3 Diminuir o peso do mercado paralelo na produgdo de aguardente de medronho

4.1 Aumentar o consumo interno

4.2 Promover as exportagoes

Legenda: . Orientagdo 1 . Orientagdo 2 . Orientagdo 3 . Orientagdo 4
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Orientagdo 1 — Criar e Sistematizar Conhecimento sobre a Espécie

Para o desenvolvimento e aposta consolidada nesta espécie florestal é necessdrio num primeiro
momento conhecer o seu estado atual, isto é, ter dados detalhados sobre a superficie explorada, os tipos
e estados dos povoamentos e as suas localizagdes. Para se proceder a esta analise detalhada é importante
incluir o medronheiro de forma desagregada dentro do Inventario Florestal Nacional.

Complementarmente, para incentivar a utilizagdo e aposta na espécie é importante continuar a estudar
as suas caracteristicas e sobretudo as suas utilizagGes, e proceder a divulgacdo da informacdo recolhida
nao sé entre a comunidade cientifica, mas sobretudo a sociedade e as entidades que possam vir a estar
interessadas em investir na producdo e transformacao.

Tabela 13 - Objetivos dentro da Orientagao Chave 1

Valor Meta
jeti Indicador de Impacto
Oblet vos P Atual 2022
1.1 Criar um inventdrio detalhado das Existe cadastro detalhado do
exploragdes e povoamentos de medronheiro existente no pais? Nao Sim
medronheiro
1.2 Promover o estudo da espécie e Existe uma plataforma de recolha e
suas utilizacBes e a partilha de partilha de informagdo entre a N .
. . e ao Im
informacdo entre a comunidade comunidade cientifica e os
produtores?

cientifica e os produtores

Para a concretizagdo dos objetivos chave acima definidos serdo desenvolvidas um conjunto de agdes. A
tabela abaixo apresenta as ag¢des, cujo detalhe operacional, temporal e financeiro sera definido no Plano
de Implementagdo.

Tabela 14 - A¢oes Consideradas na Orientagdao Chave 1
Agles a Desenvolver
e Incluir o medronheiro no Inventario Florestal Nacional
e Estudar a espécie, nomeadamente, as suas caracteristicas e utilizagdes

e Organizar anualmente as Jornadas do Medronho

e Construir uma plataforma de recolha e partilha de informacéo entre a comunidade cientifica
e os produtores
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Orientagdo 2 — Aumentar a Superficie Explorada e a Produtividade das Exploragées

A Carta da Tipologia Florestal Nacional de 2005 estimava com base nos dados da terceira atualizagdo do
Inventario Florestal Nacional de 1995, que a drea de medronhal pudesse atingir cerca de 15.500 hectares.
Contudo quando se compara este valor com a quantidade de fruto produzido segundo a estimativa da
Estratégia Nacional para as Florestas pode-se depreender que uma parte da area de medronhal ndo
estard a ser explorada (totalmente ou parcialmente). Assim, é importante ndo sé aumentar a superficie

plantada, mas também a superficie explorada e a sua produtividade.

Para tal devera ser promovido o aprimoramento da espécie, a formacgao e informacgdo aos proprietarios
florestais sobre a espécie e os apoios existentes para a florestagdo, ou a introducdo de bosques
organizados. Adicionalmente, e como forma de aumentar a superficie plantada podera ser promovida a

introducdo do medronheiro em exploragGes que pretendam ser certificadas.

Tabela 15 - Objetivos dentro da Orientagao Chave 2

Val
Objetivos Indicador de Impacto aior
Atual
2.1 Aumentar a produtividade das . L
N Produtividade média por (kg/ha) 1.050
plantas e das exploragdes
2.2 Aumentar a superficie explorada  Superficie explorada (hectares) 2.500

Para a concretizagdo dos objetivos chave acima definidos serdo desenvolvidas um conjunto de agdes. A
tabela abaixo apresenta as ag¢des, cujo detalhe operacional, temporal e financeiro sera definido no Plano

de Implementacao.

Tabela 16 - A¢oes Consideradas na Orientagdao Chave 2

AgGes a Desenvolver

e Criar um centro de investigacdo para o melhoramento da espécie

* Introduzir a comercializagdo de clones certificados nos viveiristas

Meta
2022

1.480

4.000

*  Formar e informar os proprietarios florestais sobre a espécie, a sua utilizacdo e os apoios

existentes a florestagdo com o medronheiro

e Comunicar e fomentar a introdu¢do do medronheiro em exploragdes que pretendam ser

certificadas, como forma de prevencgao de incéndios

e Plantar novos bosques de medronheiro com recurso a utilizagdo de clones
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Orientagdo 3 — Aumentar a Rentabilidade das Utiliza¢cbes Atuais e Estimular Novas

A produgdo de aguardente é historicamente a principal utilizagdo do medronho, estando ligada de forma
muito direta a exploragao florestal da espécie. Cumulativamente a aguardente é um produto com um
posicionamento de precgo elevado e que goza de uma boa aceitagao junto do consumidor.

Assim, para dinamizar a fileira é essencial apostar na produgdo de aguardente enquanto alavanca para a
utilizagcdo do fruto e reforgo da sua imagem junto do consumidor. Esta aposta na produgdo de devera,
por um lado, procurar aumentar a rentabilidade das destilarias através do fomento e da criagdo de
condi¢Ges para a juncdo de produtores e, por outro, procurar reforgar a qualidade do produto final pela
distingdo entre aguardentes legalizadas e pela criacdo de denominagGes de origem protegida.

Adicionalmente, a promog¢do do surgimento e afirmagdo comercial de novas utilizagdes do medronho
deverd ser um objetivo a desenvolver em paralelo com o objetivo de aumentar a rentabilidade das
utilizagGes atuais.

Para fomentar novas utilizacGes é importante que seja desenvolvido um trabalho de proximidade entre
os playersatuais da fileira, o meio académico e outras empresas do sector privado, nomeadamente dos
sectores da transformacdo e distribuicdo. Este trabalho de proximidade devera ter por enfoque
desenvolver e langar no circuito comercial novos produtos/ utiliza¢des.

Tabela 17 - Objetivos dentro da Orientagao Chave 3

Meta
Objetivos Indicador de Impacto Valor Atual
2022
3.1 Aumentar a rentabilidade das .
L i Preco por litro de aguardente +20%
utilizagOes atuais
. e Valor de mercado das utilizagdes, 0,5 milhoes 4,7 milhGes
3.2 Estimular novas utilizagdes .
que vdo além da aguardente € €

3.3 Diminuir o peso do mercado o
. Percentual de destilarias
paralelo na produgdo de 50% 80%

legalizadas
aguardente de medronho

Para a concretizacdo dos objetivos chave acima definidos serdo desenvolvidas um conjunto de ag¢des. A
tabela abaixo apresenta as a¢Ges, cujo detalhe serd definido no Plano de Implementacao.
Tabela 18 - A¢bes Consideradas na Orientacdao Chave 3

AgGes a Desenvolver

e Agregar produtores para aumentar a produgao média por unidade de transformacao e reduzir
os custos de estrutura

e Apertar a malha legal para diferenciar as aguardentes para consumo segundo a qualidade

e Aumentar a fiscalizagdo com o intuito de reduzir significativamente o nimero de destilarias
nao legalizadas

e Criar Denominagdes de Origem Protegida para a aguardente de medronho
e Desenvolver campanhas de comunicag¢do do produto

e Estabelecer parcerias entre o meio universitario e o sector privado para a investigagédo e o
langcamento de novos produtos
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Orientagdo 4 — Aumentar o Consumo de produtos a base de medronho

Para que o estudo, o aumento da quantidade de fruto produzido e a rentabilizagdo das suas utilizagdes
seja possivel é essencial que se consiga aumentar o consumo de produtos a base de medronho para

garantir a absor¢do dos produtos produzidos.

Para aumentar o consumo é importante explorar novos canais e publicos no nosso pais, estendo os
produtos ancora a base de medronho (aguardente, compotas, entre outros) a todo o territdrio nacional,
enquanto produtos portugueses de elevada qualidade direcionados para venda em lojas gourmet e lojas

da especialidade.

De forma complementar, depois de garantida capacidade de producdo para satisfazer a procura, é
importante procurar internacionalizar o principal produto a base de medronho, a aguardente, para dessa

forma aumentar a sua notoriedade e prego potencial.

Em simultaneo, é ainda pertinente comunicar a populagdo em geral o medronho e os seus beneficios
potenciais para a saude, para o ambiente e para a sustentabilidade econdmica e social (com base em
fatores como a capacidade de fixacdo das populagdes ou a incorporagdo de matérias primas e mao-de-
obra 100% nacional), bem como comunicar as suas utilizagdes ao publico em geral. A comunicacdo devera
contribuir para posicionar o medronho enquanto produto portugués, gourmet e de elevada qualidade.

Tabela 19 - Objetivos dentro da Orientagao Chave 4

Valor Meta

ieti Indi [
Objetivos ndicador de Impacto Atual 2022

. Valor do mercado interno formal . .
4.1 Aumentar o consumo interno . 3 milhdes € 5 milhGes €
de produtos derivados medronho

4.2 Promover as exportagdes dos . .
. Exportagdes de aguardente (litros) 0 150.000
produtos ancora (aguardente)

Para a concretizagdo dos objetivos chave acima definidos serdo desenvolvidas um conjunto de agdes. A
tabela abaixo apresenta as agGes, cujo detalhe serd definido no Plano de Implementacao.

Tabela 20 - A¢oes Consideradas na Orientagdo Chave 4

Agles a Desenvolver

e Explorar novos canais e novos publicos no nosso pais para colocacdo do medronho (fruto) e dos
produtos a base de medronho

e Comunicar os beneficios do medronho para a salde, para a sociedade e para a economia

e Comunicar o medronho e as suas utilizagdes enquanto produtos portugueses, gourmet e de
elevada qualidade

e Posicionar em termos internacionais a aguardente de medronho enquanto produto premiume
de nicho
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VALOR ECONOMICO DA FILEIRA

O valor econémico da fileira do medronho é ainda pouco expressivo, sendo a produgdo de
aguardente a principal utilizagdo.

Valor Econdmico Atual

Tendo por base a informagdo atras apresentada relativamente a exploragdo florestal do medronho
estima-se que sejam produzidas cerca 2,625 mil toneladas de medronho em Portugal.

O fruto colhido é maioritariamente utilizado para producdo de aguardente, havendo no entanto uma
parte que é destinada a outras bebidas (ex. melosa, licor), uma parte que é transformada em doces e
outra parte que é perdida (por ndo ser apanhada ou por se deteriorar).

Grafico 9 - Utilizagao do Medronho em Portugal

Utilizagao do Fruto (toneladas)
656.250
315.000
348.750
1.305.000
Aguardente Outras Bebidas Docgaria Perdas Outras* Total

Apesar da aguardente e das demais bebidas a base de medronho terem um posicionamento de prego
médio-alto, estima-se que o valor formal da fileira (a pregos de mercado) seja de aproximadamente trés
milhdes de euros. No entanto, é de realcar o elevado peso do mercado informal e do autoconsumo.

Grafico 10 - Valor Econémico da Fileira

Valor Econédmico da Fileira (€)
3.435.343
442.857 100:800
2.589.286
Aguardente Outras Bebidas Dogaria Mercado Informal e Autoconsumo Total
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No que concerne ao numero de empregos gerados pela fileira estima-se que a fileira do medronho seja
responsavel por aproximadamente 325 postos de trabalho (FTE), contudo uma parte destes empregos
sao gerados de forma informal.

Para o cdlculo do nimero de empregos gerados foram assumidos os seguintes pressupostos:

*  Produgao florestal — estima-se que a produgao florestal empregue 177 pessoas de forma direta
e 43 em atividades de gestdo (conforme pressupostos apresentados em 3.2);

e Transformagado — considerou-se que a produgdo de aguardente de medronho, que de acordo
com 3.2 emprega 80 FTE’s, é responsavel por 80% dos empregos gerados;

¢ Retalho Direto — foram considerados quatro empregos correspondentes, a duas pessoas por
cada loja do medronho e do mel.

Grafico 11 - Empregos Gerados pela Fileira

Recursos Humanos (FTE)
0 4
100
220
Produgdo Florestal Transformacgao Comercializagdo Retalho Direto Total
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Valor da Fileira em 2022

De forma a analisar o potencial crescimento do valor da fileira foi analisada a sua evolugdo num espago
de 10 anos partindo das metas definidas para os objetivos incluidos em cada uma das orientagdes chave
para a fileira. Assim:

Metas Chave (a 10 anos) e Pressupostos de Base:

e Aumentar a drea de produgdo para 4.000 hectares;

. Introduzir plantagdes com clones que em 2022 representardo 30% da area plantada (Nota: 50% dos quais
com menos de 4 anos);

¢ Aumentar o nimero de destilarias para 250 e o nimero de entrepostos fiscais para 200;
¢ Aumentar a produgdo média de aguardente por destilaria para 1.300 litros;
¢ Aumentar o valor por litro de aguardente em 20%;

o Reduzir as perdas e aumentar as utilizagdes alternativas, introduzindo o consumo do fruto fresco e a
exportagdo do fruto para utilizagdo na cosmética e saude;

. Pregos constantes de 2011 para permitir comparagdo do valor econdmico.

Tendo por base as metas estabelecidas estima-se que em 2022 sejam produzidos no nosso pais cerca de
6 mil toneladas de medronho (cerca 2,3 vezes o valor atual).

O fruto colhido continuara a ser maioritariamente utilizado para produgdo de aguardente. Contudo
estima-se que o numero de utilizagdes aumente, com o consumo do fruto em fresco e com a sua aplicagdo
na saude e na cosmética, e que sejam reduzidas as perdas.

Grafico 12 — Utilizagao do Fruto em 2022

Utilizagao do Fruto (toneladas)
1.185.600
889.200
296.400
631.800
2.925.000
Aguardente Outras Bebidas Dogaria Perdas Outras* Total

Outra das fortes apostas serd na redugdo do mercado paralelo, seja na produgdo de aguardente onde 80%
das destilarias passardo a estar licenciadas, seja na transformacdo e comercializagcdo do fruto e dos
produtos a base de medronho.

O valor da aguardente a pregos constante também aumentara cerca de 20% com a sua exportagdo.

Como resultado da aposta na fileira e do aumento do conhecimento em todos os elos da fileira, estima-
se que o mercado paralelo e autoconsumo, que atualmente represente mais de 50% do valor global da
fileira, passe a valer pouco mais de 20%.
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Como resultado do aumento da produgdo e do valor da aguardente e da redugao do mercado paralelo,
o valor econémico formal da fileira poderd ascender a cerca de 17 milhdes de euros.

Grafico 13 - Valor Econdmico Estimado da Fileira em 2022

Valor Econémico da Fileira (€)
3.232.264
3.201.120
1.283.657 237:120
9.274.200
Aguardente Outras Bebidas Dogaria Outras Mercado Informal e Total
Autoconsumo

No que concerne ao numero de empregos gerados pela fileira estima-se que a fileira do medronho gere
em 2022 cerca de 650 postos de trabalho diretos (FTE).

Para o cdlculo do nimero de empregos gerados foram assumidos os seguintes pressupostos:

*  Produgao florestal — atendendo as metas estabelecidas estima-se que a producgao florestal
passe a empregar 380 pessoas de forma direta e 68 em atividades de gestdo (conforme
pressupostos apresentados em 3.2);

e Transformagdo — considerou-se que a producdo de aguardente de medronho que mantera
maioritariamente as caracteristicas tradicionais gerara 113 postos de trabalho (FTE), mas o seu
peso na transformagdo diminuird para 75% dos empregos gerados;

e Comercializagdo — com a introdugdo do fruto fresco, com a utilizagdo do fruto na cosmética e
na saude e com a exportagdo estima-se que sejam criados perto de 40 empregos no comércio;

e Retalho Direto — foram considerados dez empregos correspondentes, a duas pessoas por cada
um das 5 lojas especializadas que foram consideradas em 2022.

Grafico 14 — Estimativa dos Empregos Diretos Gerados pela Fileira em 2022

Recursos Humanos (FTE)

38 10

151

448

Produgdo Florestal Transformagdo Comercializagdo Retalho Direto Total
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